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Wstep

Jako cze$¢ naszego planu 5E (Empowerment, Elect, Education, Employ and End

segregation), Inclusion Europe skupia sie na zwigzku pomiedzy tegorocznym tematem,

Zatrudnieniem i prawem do podejmowania decyzji.

O4=]
@

Artykut 12 Konwencji o prawach osob niepetnosprawnych (CRPD) stanowi, ze "osoby

niepetnosprawne korzystajq ze zdolnosci prawnej i zdolnosci do czynnosci prawnych na
zasadzie réwnosci z innymi osobami we wszystkich aspektach zycia"'. Jest to warunek
niezaleznosci i autonomii dla 0s6b z niepetnosprawnoscig intelektualng. Obecnie w
wielu krajach europejskich nadal obowigzujg stare przepisy, ktore sg niezgodne z art.
12 KPON?Z, Kryteria utraty zdolnosci do czynnosci prawnych réznig sie w
poszczegblnych krajach UE, a prawo panstw cztonkowskich jest przestarzate?,
Umieszczanie 0s6b z niepetnosprawnoscig intelektualng pod opiekg kuratora
pozostaje najczesciej stosowanym rozwigzaniem w panstwach cztonkowskich UE, ale

Szwecja i Niemcy mogg by¢ uwazane za przyktady udzielania "wsparcia w

T UNCRPD, art. 12, https://www.un.org/disabilities/documents/convention/convoptprot-e.pdf
2 FRA, https://fra.europa.eu/sites/default/files/legal-capacity-intellectual-disabilities-mental-health-problems.pdf
3 FRA, https://fra.europa.eu/sites/default/files/legal-capacity-intellectual-disabilities-mental-health-problems.pdf
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wykonywaniu zdolnos$ci do czynnosci prawnych"4. Zdolno$¢ prawna jest wazna,

poniewaz jest warunkiem dostepu do wielu innych praw.

Podobnie jest z zatrudnieniem, poniewaz daje ono osobom niepetnosprawnym
poczucie przynaleznosci do spotecznosci. Artykut 27 Konwencji o prawach os6b
niepetnosprawnych uznaje prawo oséb niepetnosprawnych do dostepu do pracy®.
Jednak wiele os6b niepetnosprawnych jest nadal wykluczonych z rynku pracy. W
przyblizeniu tylko 50,8% pracownikéw w Europie jest niepetnosprawnych, podczas gdy
wskaznik zatrudnionych oséb bez niepetnosprawnosci wynosi 74,8%°. Wsréd
przeszkdd, jakie napotykajg osoby z niepetnosprawnoscig intelektualng w
poszukiwaniu zatrudnienia, pozbawienie ich zdolnosci do czynnosci prawnych z

pewnoscig stanowi jedng z nich.

W jaki sposob zdolnos¢ prawna jest powigzana z mozliwoscig podjecia pracy przez
osoby niepetnosprawne i jak zatrudnienie moze poprawic zdolnos¢ osob

niepetnosprawnych do podejmowania decyzji?

1.Zdolnosc do czynnosci prawnych jako warunek
posiadania pracy

Zdolnosc¢ do czynnosci prawnych gwarantuje dostep do prawa wyboru, a tym samym
do wielu innych praw.” Posiadanie zdolnosci do czynnosci prawnych oznacza

mozliwos¢ przyjecia lub odrzucenia umowy o prace bez opiekuna prawnego®,

4 FRA, https://fra.europa.eu/sites/default/files/legal-capacity-intellectual-disabilities-mental-health-problems.pdf

> UNCRPD, art. 27, https://www.un.org/disabilities/documents/convention/convention_accessible_pdf.pdf

6 Inclusion Europe, "Zatrudnienie 0séb z niepetnosprawnoscig intelektualng. Przed, w trakcie i po pandemii Covid-
19", https://www.inclusion-europe.eu/wp-content/uploads/2021/01/Covid-report-design-finalised_accessible.pdf
7 Inclusion Europe, "The Right to Make Decisions" (Prawo do podejmowania decyzji), https://www.inclusion-
europe.eu/wp-content/uploads/2018/10/Legal-capacity-and-empowerment.pdf

8 "Fact Sheet - Independent Living for People with Intellectual Disabilities", https://inclusion-europe.eu/wp-
content/uploads/2018/07/Fact-sheet-independent-living-for-people-with-intellectual-disabilities.pdf
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Zdolnos$¢ do posiadania pracy i zarzgdzania pieniedzmi jest rowniez podstawg do
uzyskania niezaleznosci i mozliwosci dokonywania wyborow jako cztonek

spotecznosci.

Dlatego tez, nawet jesli niektore osoby mogg potrzebowad wsparcia w podejmowaniu
decyzji, nie powinno to oznaczag, ze ich mozliwos¢ decydowania musi zostac
odebrana. Zaréwno w przesztosci, jak i obecnie, osoby z niepetnosprawnoscia
intelektualng i psychospoteczng stajg przed coraz wiekszymi wyzwaniami na catym
$wiecie. Postep w dziedzinie medycyny w XX "'wieku byt interpretowany jako nowy
sposob opieki nad osobami z niepetnosprawnoscig intelektualng. Jednakze
niepetnosprawnos¢ intelektualna byta uwazana nie tylko za problem medyczny, ale
rowniez prawny.’ Uksztattowato to réwniez obecne sposoby ograniczania praw oséb z

niepetnosprawnoscig intelektualna.

Odmowa lub ograniczenie ich zdolnosci do czynnosci prawnych jest zwykle
uzasadnione na podstawie:

- stan chorobowy (podejscie statusowe),

- poprzednia decyzja postrzegana jako zta (podejscie wynikowe),

- posiadanie umiejetnosci podejmowania decyzji postrzeganych jako

niewystarczajgce (podejscie funkcjonalne).

% Hoffman Istvan & Konczei Gyorgy, "Legal Regulations Relating to the Passive and Active Legal Capacity of Persons
with Intellectual and Psychosocial Disabilities in Light of the Convention on the Rights of Persons with Disabilities
and the Impending Reform of the Hungarian Civil Code", Loyola of Los Angeles International and Comparative Law
Review, Vol.33, No.1, January 9th, 2001.



A. Zdolnos$¢ prawna i autonomia

"Zdolnosc prawna to zdolnosc do posiadania praw i obowigzkow (legal

standing) oraz wykonywania tych praw i obowigzkéw (legal agency)". '°

Zdolnos¢ do czynnosci prawnych to prawo do posiadania praw i zdolnos¢ do ich
wykonywania. Z jednej strony oznacza to zdolnos¢ do posiadania praw i ponoszenia
odpowiedzialnosci; z drugiej strony zdolnos¢ prawna pozwala osobie na samodzielne

wykonywanie, dochodzenie i obrone praw oraz wypetnianie obowigzkow.

Zdolnos$¢ prawna oznacza réwniez zdolnos$¢ do podejmowania prawnie wigzgcych

decyzji."

Zdolnosé prawna dziata "jak miecz umozliwiajgcy dokonywanie
wtasnych wyborow" oraz "jak tarcza chronigca przed innymi, ktorzy

rzekomo podejmujq decyzje za nas - nawet jesli majq dobre intencje”. '

Ale w zyciu jest tez mozliwos¢ popetniania btedow i uczenia sie na nich. Tak powinno

by¢ rowniez w przypadku oséb z niepetnosprawnoscig intelektualna.
Oto kilka przyktadow aspektow zycia, w ktorych potrzebna jest zdolno$¢ prawna:

e Zarzadzanie, posiadanie lub dziedziczenie wiasnosci
e Dostep do zasobdw finansowych, w tym pozyczek i kredytéw hipotecznych

e posiadanie aktu urodzenia i paszportu

10 Zgromadzenie Ogoblne, "Sprawozdanie specjalnego sprawozdawcy ds. praw oséb z niepetnosprawnosciami"
A/HRC/37/56 (12 grudnia 2017 r.), 7 oraz wersja Easy-to-Read, 3.

11 Zgromadzenie Ogoblne, Sprawozdanie Specjalnego Sprawozdawcy ds. Praw Oséb Niepetnosprawnych
A/HRC/37/56 (12 grudnia 2017 r.) 14.

12 Reforma prawa zdolnosci prawnej: Rewolucja w Konwencji ONZ o prawach oséb niepetnosprawnych Gerard
Quinn, profesor prawa, dyrektor, Centrum Prawa i Polityki Niepetnosprawnosci, NUI Galway http://frontline-
ireland.com/legal-capacity-law-reform-the-revolution-of-the-un-convention-on-the-rights-of-persons-with-
disability/
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e Podejmowanie decyzji medycznych

e Samodzielne zycie

e Wybor miejsca lub osoby, z ktérg chce sie mieszkad
e Ozenicsie i zatozy¢ rodzine

e Dostep do wymiaru sprawiedliwosci

e Glosowanie lub kandydowanie w wyborach

e Podpisywanie uméw, w tym umoéw o prace

Zabezpieczenia dla 0s6b z niepetnosprawnoscig intelektualng sg interpretowane jako
forma ochrony podmiotéw, ktore sg oceniane jako nieposiadajgce zdolnosci do
samostanowienia; definicja ta obejmuje osoby z niepetnosprawnoscig intelektualng
lub psychicznga. Z tego powodu osobom z niepetnosprawnoscig intelektualng czesto
ustanawia sie opiekuna, ktérego uwaza sie za osobe godng zaufania i ktory przejmuje
uprawnienia do podejmowania decyzji, poniewaz dana osoba jest uznawana za

"niezdolng do samodzielnej egzystencji"."

Srodki te sg powazne: podejscie prowadzace do ograniczenia zdolnosci do czynnosci
prawnych jest nie do przyjecia, biorgc pod uwage, ze jest ono stosowane w sposob
dyskryminujgcy wobec oséb niepetnosprawnych i zaktada, ze jest w stanie ocenic

wewnetrzne funkcjonowanie ludzkiego umystu.

Nigdy nie ma uzasadnienia dla odmowy lub ograniczenia zdolnosci do czynnosci
prawnych jednostki, "[w] kazdym czasie, takze w sytuacjach kryzysowych, nalezy szanowac

indywidualng autonomie i zdolnos¢ oséb niepetnosprawnych do podejmowania decyzji". 4

W przypadku, gdy nie mozna by¢ pewnym wyboru danej osoby, na przyktad w
przypadku ztozonych potrzeb w zakresie wsparcia, decyzja musi opierac sie na

najlepszej interpretacji woli i preferencji danej osoby, a nie na "zasadzie najlepszego

3 Hofmayer Sarah & Chen Bo, "Denial of Legal Capacity as a Barrier to Inclusive Employment", Ars Vivendi Journal,
No.12, March 2020.

14 Zgromadzenie Ogolne, "Sprawozdanie specjalnego sprawozdawcy ds. praw osob niepetnosprawnych"
A/HRC/37/56 (12 grudnia 2017 r.), https://www.ohchr.org/documents/hrbodies/crpd/gc/dgcarticle12.doc.



interesu", na co wskazuje uprzednio wyrazona preferencja lub zaawansowana

dyrektywa.'

Komitet Praw Oséb Niepetnosprawnych wyraznie stwierdzit, ze niepetnosprawnosc

nigdy nie moze by¢ powodem do odmowy jednostce prawa do zdolnosci prawne;.

Restrykcje i ograniczenia zdolnosci do czynnosci prawnych nie tylko negujg prawa
0s06b z niepetnosprawnosciami, ale takze "utrwalajg dyskryminacje i wykluczenie 0sob z
niepetnosprawnosciami oraz otwierajq droge do roznych form naduzyc, korupcji, wyzysku,

przymusdu, i instytucjonalizacji."®

15> Zgromadzenie Ogolne, "Sprawozdanie specjalnego sprawozdawcy ds. praw oséb z niepetnosprawnosciami”
A/HRC/37/56 (12 grudnia 2017 r.), 7 oraz wersja Easy-to-Read, 5.

16 Zgromadzenie Ogolne, Sprawozdanie Specjalnego Sprawozdawcy ds. Praw Osob Niepetnosprawnych
A/HRC/37/56 (12 grudnia 2017 r.) 16.



B. Konsekwencje pozbawienia zdolnosci do czynnosci prawnych dla
zatrudnienia

Ograniczenia w zakresie zdolnosci do czynnosci prawnych w potgczeniu z barierami
spotecznymi, takimi jak uprzedzenia i dyskryminacja, czesto uniemozliwiajg osobom z
niepetnosprawnoscig intelektualng dostep do zatrudnienia od momentu zawarcia

umowy o prace.

Z chwilg ograniczenia zdolnosci do czynnosci prawnych osoby z niepetnosprawnoscia
intelektualng sg zazwyczaj poddawane rezimowi zastepczego podejmowania decyzji
lub ubezwtasnowolnienia, w ktérym przedstawiciel prawny (lub opiekun) jest

powotywany do podejmowania decyzji w ich imieniu.

W najbardziej skrajnych przypadkach osoby z niepetnosprawnoscia sg
ubezwtasnowolnione catkowicie, co oznacza, ze opiekun przejmuje prawo do
podejmowania wszystkich decyzji i catkowicie wypiera samostanowienie osoby.
Natomiast w przypadku ubezwtasnowolnienia czesciowego osoba zachowuje prawo
do podejmowania pewnych decyzji, jednak udziat opiekuna jest niezbedny do
podejmowania skutecznych prawnie decyzji w waznych sprawach, w tym w

sprawach zatrudnienia.

Nawet jesli systemy kurateli istniejg we wszystkich krajach, wazne jest rowniez, aby
podkresli¢ role rodziny jako "nieformalnej opieki". Ze wzgledu na czesto ograniczong
sie¢ spoteczng 0sbb z niepetnosprawnoscig intelektualng, mogg one tatwo stac sie

"ofiarami nadmiernej ochrony i izolacji""’.

Wszystko to stanowi istotng bariere w dostepie do zatrudnienia dla oséb z

niepetnosprawnoscig intelektualna.

7 Hofmayer Sarah & Chen Bo, "Denial of Legal Capacity as a Barrier to Inclusive Employment", Ars Vivendi Journal,
No.12, March 2020, file:///C:/Users/Fabio/Downloads/2020-Chen-Hofmayer-AVJ12-final.pdf
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Osoba pozostajgca pod opiekg nie moze samodzielnie podpisa¢ umowy o prace.

Umowy lub porozumienia zawarte przez osobe, ktérej zdolnos¢ do czynnosci
prawnych jest ograniczona, moga zosta¢ uniewaznione jako niewazne i

niewykonalne.

Tak wiec waznos¢ umowy o prace czesto zalezy od zgody kuratora.

W ten sam sposob od opiekuna zalezatyby wszelkie inne wazne decyzje majgce wptyw

na relacje z pracodawcg, w tym rozwigzanie umowy o prace.

Ponadto, pracownik jest czesto proszony o dokonywanie czynnosci prawnie wigzgcych
w imieniu pracodawcy. Tak wiec, ze wzgledu na ograniczenia w zakresie zdolnosci do
czynnosci prawnych, pracodawcy moga byc¢ zaniepokojeni brakiem zdolnosci oséb z
niepetnosprawnoscig intelektualng do kontaktéw z osobami trzecimi (klientami) w
zakresie prywatnych stosunkéw prawnych. Ten aspekt stanowi kolejng bariere w
zatrudnieniu, gdyz uniemozliwitby pracodawcom zatrudnianie osoby, ktérej zdolnos¢

do czynnosci prawnych jest ograniczona.

Inny aspekt do rozwazenia dotyczy zarzgdzania i decydowania o sposobie wydawania
wiasnych pieniedzy przez osobe niepetnosprawng. Opiekun moégtby przejgc
zarzadzanie pensjg lub wynagrodzeniem pracownika z niepetnosprawnoscia

intelektualna.

Osoby z niepetnosprawnoscia intelektualng z ograniczong zdolnoscig do czynnosci
prawnych nie majg mozliwosci samostanowienia w tym zakresie. CRPD wymaga
rezygnacji z zasady najlepszego interesu, ktéra polega na okresleniu decyzji, jaka

podjetaby "rozsgdna" przecietna osoba w tej samej sytuacji.

Gdy ma zastosowanie zasada najlepszego interesu, opiekun podejmuje decyzje w
imieniu danej osoby po dokonaniu obiektywnej oceny danych okolicznosci, ktorej
celem jest okreslenie, co jest najlepszym rozwigzaniem, niezaleznie od aspiracji,

preferencji, zyczen i ogolnego subiektywnego punktu widzenia danej osoby. Jednakze
9



to, co jest uwazane za najlepsze dla przecietnego cztowieka, moze by¢ sprzeczne z
tym, co jest uwazane za najlepsze przez dang osobe. Nalezy zrezygnowac z zasady
najlepszego interesu, poniewaz depersonalizuje ona decyzje, ktére tak bardzo

wptywajg na zycie osoby o ograniczonej zdolnos$ci do czynnosci prawnych.

Wrecz przeciwnie, decyzje wptywajgce na jakikolwiek aspekt zycia osoby
niepetlnosprawnej, w tym oczywiscie na zatrudnienie, powinny by¢ zakotwiczone w
jej woli i preferencjach, ktore odnoszg sie do subiektywnych, indywidualnych

wyboréw i upodoban konkretnej osoby.'®

Decyzje podejmowane zgodnie z wolg i preferencjami osoby to decyzje, ktére
uwzgledniajg aspiracje, zyczenia, ogodlne spojrzenie na zycie osobiste i osobowos¢

osoby potrzebujgcej wsparcia.

Zasada najlepszego interesu moze skupiac sie na finansowych aspektach
zatrudnienia, takich jak zapewnienie statego dochodu. Moze sie to jednak odbywac
kosztem osobistych zyczen i preferencji. Na decyzje o zatrudnieniu sktada sie co$
wiecej niz wymiar finansowy, np. wktad w zycie spoteczne, budowanie tozsamosci
osobistej, uzyskanie poczucia wtasnej wartosci i szacunku, znalezienie czego$
interesujgcego do zrobienia i przynaleznos¢ do grupy, sieci spotecznej. Dlatego trudno

jest, jesli nie niemozliwe, okres$li¢ nawet, jaki jest obiektywnie najlepszy interes. '

Krotko mowigc, ograniczenia zdolnosci do czynnosci prawnych osoby z
niepetnosprawnoscig intelektualng stanowig bariere w zatrudnieniu, poniewaz

osoba ta bytaby pozbawiona mozliwosci zatrudnienia:
- zdolnos¢ do samodzielnego podpisania umowy o prace;

- zdolnos¢ do wykonywania wszelkich zadarn wymagajgcych dziatania w imieniu

pracodawcy;

8 Komitet ds. Praw Oséb Niepetnosprawnych, Komentarz ogoélny nr 1 CRPD/C/GC/1 (2014) - Artykut 12: Réwne
uznanie wobec prawa.
% Hofmayer, Sarah & Chen, Bo. (2020). Denial of Legal Capacity as a Barrier to Inclusive Employment. 12. 2-24.
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- zdolno$¢ do podejmowania najwazniejszych decyzji dotyczacych relacji z

pracodawcg, w tym do rozwigzania umowy;

- mozliwos¢ wyboru pracy i podejmowania wszystkich istotnych decyzji zgodnie

z wkasnymi zyczeniami i preferencjami;
- zdolnos¢ do otrzymywania wynagrodzenia i decydowania o sposobie

wydawania wtasnych pieniedzy

Zamiast tego, decyzje te podlegatyby ocenie kuratora w oparciu o zasade

najlepszego interesu.

2.Zatrudnienie jako mozliwos¢ bycia czescig
spotecznosci

A. Zatrudnienie 0sOb z niepetnosprawnoscia intelektualng

Istnieje kilka opcji i rozwigzan zapewniajgcych zatrudnienie oséb z

niepetnosprawnoscig intelektualng na otwartym rynku pracy.

Po pierwsze, nalezy wyeliminowac istniejgce bariery zwigzane ze zdolnoscig do
czynnosci prawnych dla osdb z niepetnosprawnoscia starajgcych sie o dostep do
zatrudnienia. Oznacza to uznanie petnej zdolnosci oséb z niepetnosprawnoscig
intelektualng poprzez usuniecie wszelkich form ograniczen, restrykcji i przepisow

pozbawiajgcych je zdolnosci prawnej, zgodnie z art. 12 KPON.

Uznanie petnej zdolnosci do czynnosci prawnych danej osoby ma zasadnicze
znaczenie dla samostanowienia, podejmowania autonomicznych i prawnie
skutecznych decyzji oraz dostepu do zatrudnienia zgodnie z jej zyczeniami i

preferencjami.
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Usuniecie ograniczen zdolnosci do czynnosci prawnych oznacza réwniez
zniesienie systemoéw zastepczego podejmowania decyzji, w ktérych zdolnos¢ do
czynnosci prawnych danej osoby jest zastepowana decyzjami osoby trzeciej. Nalezy

przezwyciezy¢ ubezwtasnowolnienie catkowite i czeSciowe.

Dostep do zatrudnienia, jak rowniez wszelkie decyzje zwigzane z praca nie powinny
podlegac aprobacie, zgodzie lub veto kogokolwiek. Tak jak kazda inna decyzja
wptywajgca na zycie osoby z niepetnosprawnoscig intelektualng, decyzje dotyczgce
zatrudnienia powinny by¢ wyrazem wyboréw, gustu, subiektywnych rozwazan i
osobistych aspiracji tej osoby. W krajowych ramach prawnych nalezy zatem

zrezygnowac z zasady najlepszego interesu wraz z zasadg ubezwtasnowolnienia.

Oczywiscie, uznanie petnej zdolnosci do czynnosci prawnych osob z
niepetnosprawnoscig intelektualng nie oznacza zaprzeczenia licznym wyzwaniom w
zakresie podejmowania decyzji. Nalezy jednak potozy¢ kres tradycyjnym systemom
zdolnosci prawnej, opartym na paternalistycznych pogladach i stereotypach, ktére

pozbawiajg osoby z niepetnosprawnoscig intelektualng uprawnien.

Osoby z niepetnosprawnoscia intelektualng potrzebujg rozwigzan, ktére zaspokojg ich
potrzeby, umozliwiajgc im pokonanie tych wyzwan, a jednoczesnie nie naruszg ich

autonomii i niezaleznosci.

W tej kwestii Konwencja ONZ o prawach oséb niepetnosprawnych potwierdza, ze
panstwa muszg "podjqgé odpowiednie srodki w celu zapewnienia osobom
niepetnosprawnym dostepu do wsparcia, ktérego mogq potrzebowaé przy

wykonywaniu swojej zdoInosci prawnej"*°.

20 UNCRPD, art. 12 ust. 3.
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W zwigzku z tym, jak podkresla Komitet CRPD, kazda forma systemu zastepczego
podejmowania decyzji musi zosta¢ zastgpiona mechanizmami?' podejmowania

decyzji wspieranymi przez panstwo.

"Wsparcie" jest pojeciem zbiorczym, ktére obejmuje zaréwno rozwigzania
nieformalne, jak i formalne, réznego rodzaju i o roznej intensywnosci. Powinny sie
one rézni¢ w zaleznosci od osoby, ze wzgledu na réznorodnosc¢ potrzeb (jesli takie
istniejg) danej osoby, ale w kazdym przypadku rézne opcje muszg dawad
pierwszenstwo woli i preferencjom danej osoby oraz respektowa¢€ prawa

cztowieka.

W odniesieniu do zatrudnienia, wsparcie moze i powinno obejmowac tzw.

zatrudnienie wspomagane.

Zatrudnienie wspomagane ma na celu zapewnienie osobom z
niepetnosprawnoscia intelektualng niezbednego wsparcia w celu zwiekszenia

ich szans na uzyskanie i/lub utrzymanie pracy.

Zatrudnienie wspomagane opiera sie na idei "umies¢, wyszkol i utrzymaj”, nadajac
priorytet pracom, ktore spetniajg kryteria i zyczenia danej osoby, a nastepnie

koncentrujac sie na utrzymaniu zatrudnienia.??

Potrzebne wsparcie jest zapewnione poprzez zapewnienie asystenta pracy lub

trenera pracy.

"Zrobie wszystko, aby zatrudnienie naszej pierwszej osoby z
niepetnosprawnosciq intelektualng przyniosto efekty. Na poczgtek zwroce
sie do organizacji zewnetrznej. Na poczqtku bardzo cenitbym sobie

obecnosc trenera pracy w miejscu pracy. Zapewnione zostanie szkolenie

21 Komitet ds. Praw Os6b Niepetnosprawnych, Komentarz ogélny nr 1 CRPD/C/GC/1 (2014) - Artykut 12: Réwne
uznanie wobec prawa.
22 Hofmayer, Sarah & Chen, Bo. (2020). Denial of Legal Capacity as a Barrier to Inclusive Employment. 12. 2-24.
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dla pracownika z niepetnosprawnosciq intelektualnqg. Wszyscy moi

pracownicy przechodzq szkolenie, kiedy zaczynajq prace w tej firmie." %3

Celem tej roli jest zaoferowanie osobie z niepetnosprawnoscig intelektualng statego
wsparcia, poczawszy od poszukiwania pracy, poprzez zawarcie umowy o prace,

codzienne sprawy zwigzane z pracg, az po ewentualne rozwigzanie umowy.

Wsparcie oferowane przez trenera pracy jest zr6znicowane i zalezy od
konkretnych potrzeb danej osoby. Coach powinien wspétpracowac zaré6wno z
pracodawca jak i pracownikiem, aby stworzy¢ udane partnerstwo. Celem jest

utatwienie osiggniecia dtugotrwatego sukcesu.

Kluczowym momentem wsparcia jest posrednictwo pracy. Odnosi sie ono do
proceséw majgcych na celu przyporzagdkowanie kandydata lub pracownika z

niepetnosprawnoscig intelektualng do najbardziej odpowiedniego zestawu zadan.

Obejmuje ona job crafting, czyli "ksztattowanie" pracy w taki sposéb, aby lepiej
odpowiadata zainteresowaniom, mozliwos$ciom oraz zdolno$ciom i umiejetnosciom?*

pracownika.
Trenerzy pracy mogg réwniez:

- pomagac osobie przy zawieraniu umowy o prace

- pomac pracownikowi z niepetnosprawnoscia intelektualng w nabyciu
umiejetnosci potrzebnych do wykonywania pracy

- dziatac jako rzecznik

- wspotpraca z pracodawcg w celu zagwarantowania racjonalnych dostosowan
zgodnie z wymogami prawa

- wspieranie pracodawcow w uczeniu sie, jak skutecznie komunikowac sie z

pracownikiem

23 Testimonial case 5, My Talent for Diversity MTFD Project _FINAL REPORT_19 czerwca 2020 r, 24.
24 MTFD_FINAL REPORT_19June2020, 12.
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- pomoac pracownikowi w wypracowaniu odpowiednich zachowan? w miejscu

pracy.

Oprécz wsparcia w kwestiach praktycznych, job coach wspieratby pracownika w
podejmowaniu decyzji, jak rowniez w przypadku pytan dotyczgcych samej

sytuacji zatrudnienia.

W modelu zatrudnienia wspomaganego trener pracy jest osobg najlepiej
zaznajomiong ze specyfikg zatrudnienia i posiada wiedze na temat poziomu
satysfakcji z pracy, stresu i pragnien danej osoby, co pozwala mu wyjasnic

konsekwencje potencjalnych zmian i udzieli¢ odpowiednich porad?®.

B. Zatrudnienie jako srodek integracji

"Posiadanie pracy to niezaleznosé, to posiadanie wspotpracownikow i
poczucie, Ze to, co robie, jest wazne. Pracuje juz od dfuzszego czasu i
jestem zadowolony z mojej pracy. Ale wiem, ze nie wszystkie osoby z

niepetnosprawnosciq intelektualng majg mozliwosc posiadania

pracy."Soufiane El Amrani

Zagwarantowanie dostepu do zatrudnienia osobom z niepetnosprawnoscia
intelektualng jest kluczowe dla osiggniecia spoteczenstwa integracyjnego, w ktérym
osoby te bedg mogty dokonywac wtasnych wybordéw i zy¢ niezaleznie. Posiadanie
pracy pozwala osobom z niepetnosprawnoscig na niezaleznos¢ finansowg,

poczucie wartosci i wnoszenie swojego talentu do spoteczenstwa.

25 Patrz: Mentalhelp.net Zatrudnienie wspomagane i zintegrowane miejsca pracy
https://www.mentalhelp.net/intellectual-disabilities/supported-employment-and-integrated-work-sites/
26 Hofmayer, Sarah & Chen, Bo. (2020). Denial of Legal Capacity as a Barrier to Inclusive Employment. 12. 2-24.
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Zatrudnienie podnosi réwniez umiejetnosci spoteczne osdb z niepetnosprawnoscia

intelektualng, zachecajac je do nawigzywania przyjazni w miejscu pracy.

"Posiadanie pracy jest wazne. Jesli masz prace i pensje, mozesz byc
niezalezny finansowo. W pracy ma sie tez kolegow i przyjaciot.” ~ Laszlé

Bercse

Posiadanie pracy jest rowniez istotne dla pewnosci siebie, poczucia wtasnej wartosci i
tozsamosci osobistej os6b z niepetnosprawnoscig intelektualng, poniewaz mogg one
czuc sie przydatne wykonujgc obowigzki w pracy i realizujgc zadania wazne dla

pracodawcy. Widzg, ze ich umiejetnosci sg dobrze wykorzystywane.

Jednak ze wzgledu na podkreslane bariery spoteczne i prawne, zdecydowana
wiekszos¢ osob z niepetnosprawnoscig intelektualng boryka sie z bezrobociem i jest
zagrozona ubdstwem. Stworzenie szansy na niezaleznos¢ finansowg zmienia wiec dla

nich zycie.

Pomimo wykluczenia z mozliwosci zatrudnienia, osoby z niepetnosprawnoscia

intelektualng sg utalentowane i wykwalifikowane.

"MGoj pracownik z niepetnosprawnosciq intelektualng jest bardzo aktywny i

oddany. Chciatabym miec jeszcze 30 takich pracownikéw jak on. " %’

Oferowanie pracy osobom z niepetnosprawnoscig intelektualng jest bardzo korzystne

nie tylko dla pracownikéw, ale takze dla zaktadu pracy i catego otwartego rynku pracy.

27 Testimonial case 2, My Talent for Diversity MTFD Project _FINAL REPORT_19 June 2020, 12
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Pracownicy z niepetnosprawnoscia intelektualng sg postrzegani jako zazwyczaj
stabilni, rzetelni i kompetentni, i jako tacy stanowig potencjalnie cenny zasob sity

roboczej?,

Oferowanie pracy osobom z niepetnosprawnoscig intelektualng jest bardzo korzystne

nie tylko dla pracownikéw, ale takze dla catego otwartego rynku pracy.

Program "Moje Talenty dla R6znorodnosci" zajmuje sie problemem bezrobocia wéréd
0s6b z niepetnosprawnoscia intelektualng poprzez promowanie zarzgdzania
réznorodnoscig wsréd pracodawcow prywatnych i publicznych. Jest wiele firm i
organizacji, ktére obecnie prébujg dokona¢ zmian poprzez zatrudnianie wiekszej
liczby 0s6b z niepetnosprawnoscia intelektualng i zachecanie ich do integracji w

miejscu pracy poprzez state wsparcie.

Jak podkreslono w raporcie, aktywny udziat oséb z niepetnosprawnoscig intelektualng

w organizacji:
- moze zmieni¢ procesy i systemy w sposob korzystny dla wszystkich
- zapewnia inng wizje rzeczy, ktére mogg odnowic sSrodowisko pracy

- zwieksza dume pracownikéw z niepetnosprawnoscig intelektualng, czynigc z
nich doskonatych ambasadoréw. Bedg oni chcieli pokazac swiatu
zewnetrznemu, ze ich pracodawca dba o réznorodnosc¢ i daje im szanse. Firma

na tym skorzysta.

- zwiekszenie tolerancji i ducha zespotowego wérdd wspdtpracownikow??,

Poprzednie publikacje

28 Lysaght et al. (2010) - Kanada
29 Projekt My Talent for Diversity MTFD _FINAL REPORT_19 czerwca 2020 r., 32
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Sprawozdanie Agencji Praw Podstawowych Unii Europejskiej (FRA) na temat zdolnosci do
czynnosci prawnych.

Sprawozdanie Mental Health Europe (MHE) na temat wykluczenia.

Dokument przedstawiajgcy stanowisko Inclusion Europe w sprawie zabezpieczen zdolnosci do
czynnosci prawnych.

Sprawozdanie Inclusion Europe na temat zatrudnienia i Covid-19.

Badania Szkoty Zarzgdzania w Antwerpii (AMS) nad zatrudnieniem integracyjnym.

Badania Inclusion Europe dotyczgce prawa i polityki zatrudnienia sprzyjajgcego wigczeniu
spotecznemu.

Karty Roznorodnosci Unii Europejskiej dotyczace zatrudnienia.
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https://fra.europa.eu/en/publication/2013/legal-capacity-persons-intellectual-disabilities-and-persons-mental-health-problems
https://fra.europa.eu/en/publication/2013/legal-capacity-persons-intellectual-disabilities-and-persons-mental-health-problems
https://inclusion-europe.eu/wp-content/uploads/2018/12/SafeguardsLegalCapacity_PositionPaper2018.pdf
https://www.inclusion-europe.eu/wp-content/uploads/2021/01/Covid-report-design-finalised_accessible.pdf
https://www.inclusion-europe.eu/wp-content/uploads/2015/03/D-3.1-The-European-research-and-the-lessons-learnt-as-uploaded-in-the-participant-portal-1.pdf
https://www.inclusion-europe.eu/wp-content/uploads/2015/03/Better-future-scenarios-to-improve-legislation.pdf
https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/combatting-discrimination/tackling-discrimination/diversity-management/diversity-charters-eu-country_en

Rozmawiajmy dalej!
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20 milionéw osé6b
z niepetnosprawnoscia intelektualng i ich rodzin
z 39 krajow europejskich.

Wspdétfinansowane przez Unie Europejska.

Unia Europejska nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za tres¢ tego sprawozdania.
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